


O QUEE?

Business Agility € o modus operandi das empresas
gue mais prosperam na Nova Economia Digital,
motivo pelo qual deve ser tratada pela alta gestdo
COMO uma vantagem competitiva e o estado futuro
desejodo das empresas. E por isso que definimos
Business Aqility como um conjunto de valores,
principios e praticas utilizados pelas empresas para
acelerar o crescimento e impactar positivamente
todas as partes interessadas. Business Agility, ao
contrario do que muitos pensam, ndo estd
relacionado G darea de tecnologia e software.

Para ficar mais claro para vocé, voltamos ao inicio de
1990, quando comecaram a surgir diversos Métodos
Leves para Desenvolvimento de Software, era assim
que os Métodos Ageis eram chamados. Quem néo é
de tecnologia, o Scrum por exemplo, foi loncado em
1993 e se tornou um dos mMmétodos leves mais
populares fora da TI. Esses metodos surgiram em
resposta aos antigos modelos de desenvolvimento de
software, que se mostravam mais burocraticos,
engessados e sem privilegiar a forma interativa de
desenvolvimento.



Porem, mesmo adotando as prdticas dos metodos
leves, 0 que ocorreu foi que a velocidade com gue @
Tl entregava produtos digitais estava aguem das
expectativas do negocio e muito mais lenta do que as
mudangas observadas NOS desejos dos
consumidores.

Ou seja, por mais “aqgil” que a TI fosse, ainda ndo era
O suficiente para antecipar e surpreender os clientes
e aqinda atender as necessidades de negocio.
Podemos chamar esse momento de “Crise do
Software® e a epoca em que o abismo entre
estrategia de neqocio e tecnologia comecou a ser
formar.

As liderancas de empresas enxergavam um ambiente
em constante mudongca e em um mercado
fragmentado, que representava  uma  grande
oportunidade, porque a empresa que OCUPASSE OS
espacos do novo mercado digital, iria liderar esse
novo ciclo econdmico. Por outro lado, quem ndo se
adaptasse ao novo contexto, sofria com a ameaca de
extincao.

Com a publicagdo do Manifesto para o
Desenvolvimento Aqil de Software em 2001,
profissionais de tecnologia adotaram o termo “agil® na
busca por reduzir o atrito entre negocio e tecnologia.



Passados 20 anos da publicacdo do manifesto, ficou
Mais nitido que negocio e tecnologia coexistiam por
aNosS, € Muitas vezes ate competiom pelos mesmos
recursos. Desta forma, partindo do objetivo de
alcancar maior flexibilidade em outros contextos das
empresas, além da tecnologia, motivou  as
organizacdoes a embarcarem num “Processo de
Transformagdio Agil® abrangendo vdrios aspectos
internos da empresa, tais como pessodas, produtos e
aspectos externos, tais como meio ambiente e
tecnologia. Algo que o mercado batizou de Aqgilidade
de Negocios.

AGILIDADE DE
NEGOCIOS:

Uma vantagem competitiva
para as empresas

Agilidade de Negocios na verdade € uma resposta
direta as mudancas no mercado com forte relacdo
00s valores e principios trazidos pelo Manifesto para
o Desenvolvimento Agil de Software, que, de forma
resumida, podemos destacar:

® (O foco na satisfacdo do cliente e na entrega de
valor para todas as partes interessadas;

® A colaboracdo com o cliente e cocriagdo com as
demais partes interessadas;



® O pragmatismo e a simplicidade na identificacdo
do problema e no desenvolvimento da solucdo;

® A adaptabilidade dos processos associada d
flexibilidade na execucdo;

® A inovacdo a partir da rapida experimentacdo e
aprendizagem no mundo redl;

® A exceléncia tecnica e a busca pela perfeicdo
em todos 0s aspectos da organizacdo;

® Os ambientes psicologicamente sequros das
eqguipes de dlto desempenho.

Podemos dizer que o Pensamento Agil € muito mais
do que uma simples forma de FAZER (producdo),
mas sim, uma forma de SER (cultura) em ambientes
Maduros que buscam por diferenciais competitivos o
partir do alto desempenho organizacional.

CAPACIDADE PARA
BUSINESS GERAR VALOR PARA AS
AGILITY PARTES INTERESSADAS

BENEFICIOS

Quais 0s beneficios trozidos pela aqgilidade de
Negocios para empresas gque a tornou tdo cobicada
nos dias de hoje”

® cncantamento do cliente e entrega de valor para
todas as partes;

® respeito e colaboracdo em todos 0S niveis
Oorganizacionais;



® gudlidade e simplicidode na solucdo dos
problemas;

® flexibilidade e adaptabilidade nos processos e
estruturas;

® cultura de inovacdo com experimentacdo e
aprendizagem;

® desenvolvimento de talentos num ambiente
psicologicamente sequro.

BUSINESS AGILITY
é sobre velocidade

O ritmo que sua empresa ird adotar ndo € definido
por vocé ou pelo seu time. E pelo mercado. Se vocé
guiser se adaptar, devera adotar a velocidade do
concorrente de maior destaque. Se vocé quer
provocar a mudanga, deverd ser mais rdapido gue
todos 0s concorrentes. E se vocée optar por um ritmo
Mais lento, cuidado, vocé poderd estar sentenciando
Seu neqocio ao vale da irrelevancia.

SAIBA COMO APLICAR O
BUSINESS AGILITY NA
SUA EMPRESA

Esse e-book € uma introducdo do gque vocé poderd
assistir no curso Business Aqility que serd lancado em
breve na plataforma da Niu Cursos! Acompanhe as
redes sociais e ndo perca nenhum conteudo:
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